Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Volvo Car AB ("Volvo Cars") foreslar att arsstamman 2025 beslutar om féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (inklusive VD och eventuell vice VD).
Riktlinjerna ersatter de riktlinjer som antogs av arsstamman 2023. | férhallande till nuvarande
riktlinjer innebar forslaget forandringar (utover redaktionella andringar) i form av ytterligare
fortydliganden av riktlinjerna for aktiedgande for medlemmar i koncernledningen samt andrade
principer for att faststdlla prestationskriterier for utbetalning av rorlig ersattning. Styrelsen har
inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa de befintliga riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

1. Introduktion och syfte

Dessa riktlinjer ska tillampas gallande ersattning till Volvo Cars koncernledning (EMT).
Riktlinjerna ska tillampas for ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har antagits av arsstamman den 3 april 2025.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som har beslutats av bolagsstamman.

1.1 Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet:

Bolagets syfte ar att tillhandahalla ”Freedom to Move” pa ett personligt, hallbart och sdkert satt.
Affarsstrategin fokuserar pa att uppratthalla en stabil och stark plattform for fortsatt Il6nsam och
hallbar tillvaxt genom nara och engagerade relationer med kunder, hallbara produkter och en
hallbar verksamhet, sdker mobilitet med ledande teknologi och en vardedriven organisation. For
mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till avsnitt om strategisk inriktning i
arsredovisningen.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig total
ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.



2. Former av ersattning

Det totala ersattningspaketet for koncernledningen kan besta av féljande komponenter:

e Fast ersattning

e Rorlig ersattning

e Pensionsférmaner
e Ovriga férmaner

Ersattningskomponenterna ska vara i enlighet med lokal marknadspraxis.

Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterad ersattning. For mer information hanvisas till Aktiebaserade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram nedan.

2.1 Rorlig ersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska matas under en
period om ett ar, medan uppfyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig ersattning ska
matas under en period om tre ar.

For VD far den kortsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till hdgst 200 procent av den arliga
fasta grundlonen per den 31 december vid utgangen av varje prestationsar, och den langsiktiga
rorliga ersattningen far inte uppga till mer an 150 procent av den arliga fasta grundlonen det ar
programmet implementerades. For 6vriga medlemmar i koncernledningen kan den kortsiktiga
rorliga kontantersattningen variera men inte uppga till mer an 140 procent av den arliga fasta
grundlonen per den 31 december vid utgangen av varje prestationsar, och den langsiktiga
rorliga ersattningen kan variera men inte uppga till mer an 120 procent av den arliga fasta
grundlonen det ar programmet implementerades. For information om kriterierna for tilldelning
av kort- och langsiktig rorlig ersattning, se Kriterier for tilldelning och utbetalning av rérlig
ersdttning nedan.

2.1.1 Extraordinara éverenskommelser

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att en sadan
overenskommelse &r av engangskaraktar och 6verenskommits pa individuell basis i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
insatser utover personens ordinarie uppdrag. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och
kan till exempel innefatta en kontant engangsutbetalning, retention bonus eller avgangsvederlag
i handelse av en dgarférandring, eller liknande. Ersattningen far inte uppga till mer an den arliga
fasta grundlonen for ett ar samt inte utges mer dn en gang per ar och individ. Beslut om sadan
ersadttning ska fattas av Personalkommittén baserat pa forslag fran VD om det avser en medlem



av koncernledningen (annan an VD) och av Personalkommittén och styrelsens ordférande, eller
vice ordférande enligt vad som delegerats, om det avser VD.

2.1.2 Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen kan, oberoende av dessa riktlinjer, foresla bolagsstamman att besluta om langsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Vid tidigare arsstammor som hallits fran
2022 och framat har styrelsen foreslagit, och arsstammorna beslutat om, langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram innefattande bland annat koncernledningen. Styrelsen avser
att foresla kommande arsstammor att besluta om liknande incitamentsprogram. Inga nya
langsiktiga rorliga kontantprogram kommer darfor att erbjudas koncernledningen sa lange det
finns ett langsiktigt aktiebaserat program pa plats.

2.1.3 Kriterier for tilldelning och utbetalning av rorlig ersattning

Den rorliga kortsiktiga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestaimda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna for den rorliga kortsiktiga
ersattningen ska faststallas arligen av Personalkommittén.

Eventuell rorlig langsiktig ersattning, som inte godkanns av arsstdmman, ska vara kopplad till
uppfyllandet av finansiella prestationskriterier som faststallts av Personalkommittén och mats
over programmets loptid.

For bade kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning kan kriterierna aven vara individualiserade,
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska det
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Personalkommittén ansvarar for
beddomningen. Savitt det avser finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

2.2 Pensionsférmaner

For VD ska pensionsférmaner vara premiebestamda och pensionspremierna far uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta grundlénen. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska pensionsformaner vara premiebestdmda och
pensionspremierna far uppga till hogst 30 procent av den arliga fasta grundlénen. Ingen av de
nuvarande medlemmarna i koncernledningen har en formansbestamd pension.
Formansbestamd pension kan dock erbjudas for framtida medlemmar i koncernledningen som
en del av ett befintligt avtal. | den man rorlig ersattning ar pensionsgrundande for
pensionsformaner enligt tillampligt kollektivavtal ska pensionsférmanerna avraknas fran
utbetalningen och utbetalas som pension.



2.3 Ovriga formaner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsikring, arlig hilsoundersdkning och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 20 procent av den arliga fasta grundlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt det
avser pensionsformaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Medlemmar av koncernledningen som ar utlandsstationerade (dvs. som ar utsianda pa ett
internationellt uppdrag och inte har ett lokalt anstallningsavtal) kan fa ytterligare ersattning och
andra formaner som faststalls i enlighet med féretagets instruktion for internationella uppdrag
som kan inkludera, men ar inte begransade till, flyttkostnader, levnadskostnadsbidrag, boende,
skolgang, bidrag for hemresor och skattehjalp. Sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
160 procent av den arliga fasta grundlonen.

2.4 Aterkrav

Styrelsen ska ha mojlighet att, i enlighet med tillamplig lag eller avtalsbestammelser, helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

3. Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv (12) manader. Fast
grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Overstiga ett
belopp motsvarande individens fasta grundlon for tva (2) ar, om inte annat foljer av tillamplig

lag.

Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv (12)
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning utga for ataganden om konkurrensbegransning. Sadan ersattning ska
kompensera for inkomstbortfall och ska endast utga i den man den tidigare befattningshavaren
inte har ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hdgst 60 procent av den manatliga
fasta grundlonen vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv (12) manader efter anstallningens
upphorande.

4. Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas



totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt over tid
utgjort en del av Personalkommitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skédligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

5. Riktlinjer for aktieagande for medlemmar i koncernledningen

Eftersom styrelsen anser att langsiktigt aktiedgande ar en viktig del i att skapa samhorighet
mellan medlemmarna i koncernledningen och Volvo Cars aktiedgare, har den implementerat
féljande policy for aktiedgande for medlemmar i koncernledningen.

Enligt policyn forvantar sig styrelsen att VD och 6vriga medlemmar i koncernledningen
ackumulerar ett personligt aktieinnehav med ett marknadsvarde motsvarande vardet av 100
procent av befattningshavarens fasta arliga bruttoarslon. Vid berakning av vardet av det
personliga innehavet ska marknadsvardet pa aktierna vid varje investeringstillfalle anvandas.
Det forvantas att det egna aktieinnehavet etableras inom fem ar fran bolagets notering och, for
nyanstallningar, inom fem ar fran pabdrjandet av anstallningen i koncernen som VD eller som
medlem av koncernledningen. VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska behalla
tilldelade aktier (netto efter skatt att betala) i framtida incitamentsprogram for att uppna
forvantat aktiedgande. Nar det rekommenderade aktieinnehavet uppnas, forvantas vidare VD
och de andra medlemmarna i koncernledningen behalla aktier till ett sddant varde sa lange de
har ett uppdrag som VD eller annan medlem av koncernledningen.

6. Riktlinjer for ersattningstyrning

Styrelsen har inrattat Personalkommittén, som bland annat har till uppgift att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Personalkommittén ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar, tillampningen
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ledamoterna i Personalkommittén dr oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen.
Varken VD eller nagon annan medlem i koncernledningen deltar i styrelsens beslutsprocess nar
nagra beslut dar den egna ersattning potentiellt kan komma att behandlas.

7. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga



intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. |
Personalkommitténs uppgifter ska inga att bereda eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.



